APRIORI CONSULTORIA

Solucoes & Entregaveis

Consultoria empresarial | Processos, Controlos, Dados, Automacao e Capacitacdo

PROPOSTA DE VALOR

Do diagnéstico a implementacdo. Transformar processos, integrar informacao e fortalecer os mecanismos de
controlo para que a organizacao opere com maior eficiéncia e decida com confianca.

01 Redesenho de processos e controlos internos

e Diagndstico de processos administrativos, financeiros, comerciais, industriais e operacionais.

e |dentificacdo de riscos, fragilidades de controlo, redundancias e oportunidades de melhoria.

e Redesenho de aprovacdes, segregacao de funcoes, niveis de autorizacdo e rastreabilidade.

e Otimizacdo dos processos de compras, pagamentos, recebimentos, tesouraria, stocks, producao e faturagao.

e Revisdo de processos Procure-to-Pay (P2P), gestdo de ativos fixos, responsabilidades e indicadores.

02 Gestao financeira, contabilidade e controladoria

e Revisdao de demonstracoes financeiras, reconciliacdes e ajustamentos em conformidade com IFRS.
® Preparacido e automatizacdo de demonstracoes de resultados, balancos, fluxos de caixa e reporting.
e Estruturacdo de orcamentos, forecasts, andlise de desvios e relatérios Actual vs. Budget.

e Revisdo de custeio industrial, margens, rentabilidade e centros de custo.

e Controlo de tesouraria, contas a receber e a pagar, aging, fundo de maneio e indicadores.

e Reorganizacao de departamentos financeiros, implementacao de ERP e capacitacdo das equipas.

03 Integracao, consolidacao e conciliacdo de dados

e |Integracdo de dados provenientes de ERP, SQL Server, Excel, SharePoint e sistemas operacionais.

e Extracao, transformacao, normalizacao e consolidacao de bases histéricas utilizando SQL e Power Query.
e Reconciliacdo de movimentos bancarios, saldos contabilisticos, documentos comerciais e relatérios.

e Modelacdo de relacionamentos e regras de negdcio, com mecanismos de validacio e rastreabilidade.

e Preparacido de bases fidveis para reporting automatizado e andlise de gestao.
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CARLOS ARAUJO SOLUCOES E CAPACIDADES

INFORMACAO, AUTOMACAO E DECISAO

04 Business Intelligence e dashboards de gestao

e Comercial e vendas: faturacao, crescimento, canais, clientes, vendedores, produtos e margens.
e Stocks e logistica: rotacdo, cobertura, produtos sem movimento, devolucdes e abastecimento.
e Bancos e tesouraria: saldos por data, fluxos, transferéncias, custos e exposicdo cambial.

e Contas a receber: saldos, aging, DSO, cobrancas, vencimentos e incumprimentos.

e Producao: quantidades, consumos, custos industriais, margens e eficiéncia.

e Processos: pedidos, etapas de aprovacao, tempos de execucdo e atrasos.

05 Automacao de processos e workflows

e Fluxos digitais de aprovacéo de faturas com Forms, Power Automate, SharePoint, Teams e Outlook.

e Aprovacoes sequenciais, limites de autorizacao, substitutos, notificacoes e auditoria das etapas.

e Automacado de rotinas financeiras e administrativas com Excel VBA e Power Query.

e Ferramentas para importar movimentos bancarios, classificar transacoes, identificar excecdes e validar manualmente.
e Automatizacdo de conciliacbes, relatérios, atualizacdo de bases de dados e tarefas repetitivas.

e Desenho funcional de solucdes digitais para reembolsos, inventarios e gestdo documental.

06 Inteligéncia Artificial aplicada a gestao

e Anadlise de dados, detecdo de inconsisténcias e interpretacao de informacgao para decisao.

e Desenho de processos de leitura e extracdo automatica de dados de faturas e documentos com OCR e IA.
e Apoio a construcdo e validacdo de SQL, medidas DAX, scripts e rotinas de analise.

e |dentificacdo de oportunidades de IA nos processos de controlo, reporting e produtividade.

e Capacitacdo para utilizacio pratica, segura e responsavel das ferramentas de IA.

IMPACTO ESPERADO

Informacao consolidada, menor esforco manual, maior visibilidade de desvios e indicadores acompanhados de forma
consistente.
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CARLOS ARAUJO RESULTADOS E METODO

07 Formacao, capacitacao e desenvolvimento de equipas

e Formacao in company em Power Bl, Power Query, DAX, Excel avancado e automacao.
e Workshops de IA aplicada a gestao, produtividade e anélise de dados.

e Formacao em controladoria, anélise financeira, indicadores e melhoria de processos.

e Desenvolvimento de liderancas, responsabilizacdo e tomada de decisao.

e Capacitacao de utilizadores, documentacao, materiais e transferéncia de conhecimento.

RESULTADOS PROFISSIONAIS DE REFERENCIA

48% 6% 12%

reducao de custos logisticos reducdo de despesas recuperacao fiscal / receita anual
administrativas

Selena Group Selena Group Leax

Outras intervencodes incluem revisdo de distorcdes contabilisticas relevantes em auditorias, implementacdo de ERP, melhorias
de reporting financeiro e digitalizacdo de circuitos de aprovacao.

MODELO DE INTERVENGCAO

01 Diagnéstico 02 Desenho 03 Implementacio
Processos, riscos e necessidades. Controlos, dados e indicadores. Solucdes, modelos e automacoes.
04 Validacido 05 Capacitacdo
Testes, conciliagdes e ajustes. Formacéo e transferéncia de

conhecimento.

O PRINCIPIO DA ABORDAGEM

O objetivo ndo é apenas implementar ferramentas, mas assegurar melhores processos, dados fiaveis,

controlos que reduzam riscos e informacao relevante para decisdes de gestao.
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